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Fraunhofer-Gesellschaft
Namensgeber und Grundung

Joseph von Fraunhofe
(1787-1826)

26. Marz 1949
Grundung der

Forscher: Entdeckung der
»Fraunhofer-Linien« im

Sonnenspektrum Fraunhofer-
Gesellschaft
| Erfinder: Neue Bearbeitungs- in Minchen

verfahren fur Linsen

Unternehmer: Leiter und
Teilhaber einer Glashutte

—
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Aus der Fraunhofer-Forschung
Highlights

KI-Sprachassistent
Datensouveranitat durch
intelligente Sprachassistenz
made in Germany

Chirurgie mit
Augmented Reality

Mobile, bildgestitzte Assistenz
fur sichere hochkomplexe OPs

Entwicklung der
mp3-Audiokompression

H,-Technologien
Materialien, Systeme und
Produktionstechnologie fur
eine nachhaltige
H,-Wirtschaft

Care-O-Bot

Serviceroboter mit

verlasslicher Mensch-
Maschine-Interaktion

Lab-on-a-Chip-System
Biologische und mikroelektro-
nische Komponenten auf

einem Chip

CAR-T-Zellen fiir
die Krebstherapie

]
1
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i
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i
i Prozess fir die
i
1
i
1
i
1
i
1
i
1

komplexe
Herstellung des

Zellpréparats
Bionischer
WeiBlicht-LED onische -
i vl Handling-
Ur energieeffiziente und .
langlebige Beleuchtung Assistent ‘
Robotikgreifer
nach Vorbild eines
N N Elefantenrissels
- Videokompression 7
i H.264 / MPEG-4 AVC- i . .
E Standards fir Multimedia i Kautschuk aus Kleinste Pumpe Hochsicheres
' ' | Femtosekundenlaser der Welt Quantennetz

Lowenzahn
Verdoppelung des Kautschukgehalts in
Lowenzahn fir Industrieanwendungen

Deutsches Pilotnetz zur
abhor- und manipulations-
sicheren Datenlibertragung

1990er 2000er 2020er |

——
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Weltrekord fUr leistungsstarksten
Ultrakurzpuls-Laser

Mikromembran-
pumpe mit 25 mm?2
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Fraunhofer-Gesellschaft
Zahlen, Daten, Fakten

Z Fraunhofer

32000

Mitarbeitende

90 %

unserer Institutsleitungen
haben einen Lehrstuhl
Sie verbinden Hochschulforschung mit

angewandter Forschung und Entwicklung
bei Fraunhofer

uber

7000

aktive Patentfamilien

Fraunhofer ist EU-weit fuhrend
beim Setzen von Standards

7 6 Institute

Quelle: Fraunhofer-Gesellschaft, Stand April 2025
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Spin-offs pro Jahr

... Uber 500 seit dem Jahr 2000.

Ca. 80 % sind noch nach zehn Jahren am Markt.

3,1..

Euro Ertrag pro Jahr
aus Vertragsforschung

Die Nachfrage aus Wirtschaft und Gesellschaft
leitet das Wachstum
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Fraunhofer-Gesellschaft
Standorte und Finanzierung

Rostock

Itzehoe Liibeck o

Bremerhaven Hamburg
L) (]

[ ]
Bremen

Berlin
Hannover .
= °
- ne Potsdam
Miinster Braunschweig °
> Magdeburg Cottbus
e Paderborn °
Dortmund Halle

. ® o0 o
Duisburg e o '\ Kassel o Leipzig
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L[]
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Sankt Augustin °
Jena ° .
Chemnitz

e Dresden

Aachen o

[ ]
® o Wachtber M
Euskirchen ° 9 IiImenau

Frankfurt am Main Al

Mainz o ° Wiirzburg

L]
Darmstadt .
Sulzbach e o Kaiserslautern Erlangen
L]
Saarbrucken Karlsruh Pfinztal
arisrune ge Stuttgart
Ettlingen .
Augsburg Freising
[ ]

L]
Miinchen o e

°
Freiburg °
Holzkirchen

® Hauptsitze der Fraunhofer-Institute und -Einrichtungen
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Finanzvolumen

Ausbauinvestitionen und
Verteidigungsforschung

A
| Ein Drittel
i Grundfinanzierung
! durch Bund und Lander
o 1 D
<.
: 1
g
N Zwei Drittel
O Industrieauftrdage und
& offentlich finanzierte
© Forschungsprojekte
5|
>

2023
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Fraunhofer-Institutszentrum Stuttgart
Starker Partner fUr unterschiedliche Branchen

Zweitgroltes Forschungszentrum der
Fraunhofer-Gesellschaft in Deutschland

65000 m? Nutzflache fur angewandte Forschung
FUNT Institute mit Uber 1700 Mitarbeitenden:
Fraunhofer IAO, IBP, IGB, IPA, IRB

Enge Zusammenarbeit mit S-TEC, dem
Stuttgarter Technologie- und Innovationscampus

Seite 6 04.05.2026 © Fraunhofer IPA % Fraun hOfer
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Fraunhofer IPA

Auf einen Blick

Joer 1000 Projekte mit Unternehmen pro Jahr
'‘Knapp 1000 Mitarbeitende an neun Standorten (Hauptsitz: Stuttgart)
22 ertellte Patente im Jahr 2024 (vier in Deutschland, 18 international)
820 Veroffentlichungen im Jahr 2024

Kennzahlen Gesamtjahr 2024 in Mio. Euro"

Haushalt gesamt: 100
Betriebshaushalt: 952
Investitionshaushalt: 5
Wirtschaftsertrage: 25

1) alle Werte inkl. Fraunhofer Austria Research GmbH, Wien, Geschaftsbereich Produktions- und Logistikmanagement
2) angepasster Betriebshaushalt: erhoht um kostenentlastende interne Leistungsverrechnungen mit IPA-Wertschopfung i. H. v. rd. € 1 Mio.
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Unsere Starken auf einen Blick
Kompetenz, Partnerschaft und Objektivitat

Nahe zur Industrie Kooperation & Partnerschaft Interdisziplinare
Zusammenarbeit
Wir entwickeln Lésungen direkt Durch enge Zusammenarbeit
am Bedarf der Industrie. entstehen schnell umsetzbare Wir verbinden institutseigene
Ergebnisse. 3 Kompetenzen und schaffen
ganzheitliche Lésungen.

Internationale Die Wertschopfung Neutralitat & Objektivitat
Zusammenarbeit als Ganzes Unsere Ideen, Leistungen
und Ergebnisse sind
technologieoffen und frei

Wir nutzen wertvolle regionale S\ Wir begleiten den gesamten Prozess: :
von Herstellerinteressen.

sowie landerUbergreifende von der Idee bis zur industriellen
Industrie- und Anwendung. M

Forschungsnetzwerke.

04.05.2026 © Fraunhofer IPA % FraunhOfer
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Fraunhofer IPA

Interdisziplinare Organisation

Seite 11
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Kompetenzen

Forschungsbereiche
Autamatisierany wed Rubotih

Kinstliche Inteligonz und
Maschunolies Sehen

1T Systeme

Fabyik- und Prosessgustaliung

fertigungs- und Frozesstechmik

Tain- und
Trockenraumproduktionstechnik

Nochhaitige
Wartse!

Energiesysteme und -speicher

OberfSchenverfahren, -technik
und Materialien

Gesundheststechnalogie und
prozana

Mharma- und
Diopeoduktionmtechnik

© Fraunhofer IPA

Losungen
Geschiftsbereiche

Automatisierte Intralogistit-,
Fertigungs- und Montagesysteme

Digitaisserung und K|

interdisziphinr

Operations

Spanende Fertigungstechnik,
oY fahren und Leichth

Nachhaltige industne

Beschichtungen und Bedurfnisse
multifunktionale Materishen ges Marktes

>

Batterie und Wasserstof!

Gesundheitsindustne

Produktion im Rein- und
Trockenraum

systemisch

Prifungen und Zertifirierungen

Start.up Inkubator

Fraunhofer IPA
tuttgart

Institutsleitung

Prof. Dr.-Ing. Thomas Bavernhansl

Prof. Dr.-Ing. Alexander Sauer

Weitere Standorte

Fraunhofer-
Projektgruppe
Prozessinnovation
Bayreuth

Klinische Gesundheits-

technologien
Mannheim

Reutlinger Zentrum
Industrie 4.0
Reutlingen

Arbeitsgruppe
Kl-noW - Kiinstliche
Intelligenz fir eine
nachhaltig optimierte
Wartschopfung

Sctnvenfurt

EPIC ~

Center of Excellence

in Production,
Informatics and Control
Budapest

Fraunhofer Project
Center for Electroactive
Polymers at AIST

Karsai

Project Center
for Smart
Manufacturing
Shanghai

Fraunhofer Austria
Research GmbH

Wien
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Digitalisierung und KI

Zukunftsorientierte Losungen entlang der gesamten Datenwertschopfungskette

Strategie und Smart Services

» Digitalisierungs-, Daten- und KI-Strategie
» Kl-basierte Anwendungen (Chatbot, GenAl, KI-Agenten, Multi-Agenten)
» Smart Services und digitale Geschaftsmodelle (XaaS, pay per X)

Tobias Stahl
Geschaftssegementleiter

Telefon: +49 711 970-1954
tobias.stahl@ipa.fraunhofer.de

Data Engineering und Analytics

= Skalierbare KI-Modelle (MLOps, AutoML, erklarbare und zuverlassige Kl)
» Qualitatsiberwachung und Objekterkennung (2D, 3D und Videoanalyse)
» Prozessparameteroptimierung und Anomaliedetektion (Signalanalyse von Sensordaten)

lloT-Infrastruktur und -Technologie

» [nteroperable IT-Architektur und Quantencomputing
= Datenraume, Digitale Zwillinge und Industrial Metaverse
» Maschinendatenanbindung und Retrofitting
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Geschaftsrisiken in Deutschland
Welche Geschaftsrisiken sehen Sie fur Ihre Unternehmen innerhalox

.\

®e 6 . en &7
l-| T AR T T (T

»Die hohen Arbeitskosten in
Deutschland gelten als entscheidender
Standortnachteil. [...] Produzierendes
Gewerbe [...] in Deutschland lagen im
vergangenen Jahr mit durchschnittlich

41,30 Euro pro Arbeitsstunde an
sechster Stelle in der Union.«3

»In der ganzen Republik fehlen
Fachkrafte. Deutschland geht dadurch
viel Geld verloren. Denn ohne
Fachkraftemangel konnten deutsche
Unternehmen in diesem Jahr bei
Vollauslastung 49 Milliarden Euro mehr
erwirtschaften«?

»Die Energiepreise in Europa und
insbesondere in Deutschland zahlen zu
den hochsten weltweit: In Deutschland
sind die Gaspreise bis zu siebenmal und
die Strompreise bis zu finfmal so hoch
wie an konkurrierenden Standorten
anderer Lander.«'

https://www.dihk.de/de/aktuelles-und-presse/tdw/top-themen/energiepreise-bedrohen-wettbewerbsfaehigkeit-der-deutschen-industrie- 127034

1 https://www.dihk.de/de/aktuelles-und-presse/tdw/top-themen/energiepreise-bedrohen-wettbewerbsfaehigkeit-der-deutschen-industrie- 127034 %
Seite 13 04.05.2026 © Fraunhofer IPA 2 https://www.iwkoeln.de/presse/pressemitteilungen/alexander-burstedde-galina-kolev-schaefer-wirtschaft-verliert-49-milliarden-euro.html /‘ Frau n hOfer

3 https://www.wiwo.de/politik/europa/hohe-arbeitskosten-so-teuer-ist-deutschland-im-europaeischen-vergleich/29772274 .html
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Entwicklung der Arbeitsproduktivitat im internationalen Vergleich
Sinkende Wachstumsrate der Arbeitsproduktivitat

@ Gesamtwirtschaft Verarbeitendes Gewerbe (| Wachstum der Arbeitsproduktivitat
(Bruttowertschopfung je Arbeitsstunde) (Indizes2 der Arbeitsproduktivitat) A%p.a im Vergleich (1991-2022)
(0} . .
10,2
9,3
USD/Arbeitsstunde Index2: 90 | 8,5
mit KKP' von 2015 1991=100
80,0 220
6,3

70,0 200

180
60,0

160
50,0

140 ,
40,0 2

120 14— . 161513
30,0 0,5

100 402 0,103 0.4
20,0 80

1970 1980 1990 2000 2010 2022 1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021* .10 L

A % p. a. A % p. a. “Daten fir Deutschand nur s 2019 verfigha Frankreich Deutschland Japan USA China

m1991-2000 m=2001-2007 2008-2015 m2016-2022

& Industriestaaten verzeichnen seit 1990 sinkende Wachstumsraten und weisen Defizite im Vergleich zu China auf

Quellen: OECD Database, Statistisches Bundesamt, Bureau of Labor Statistics, Institut fr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit IAB (2006), S. 13.
TKaufkraftparitat basierend auf 2015. 2Der Index beschreibt das Produktionsergebnis je Input-Komponente des Arbeitsvolumens (Arbeitsstunden). Fir die USA berechnet aus der Wachstumsrate des Ergebnis je Arbeitsstunde seit 1991.
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Entwicklung der Produktivitat
Arbeitsmarkt, Demografie und Produktivitat

Basis-Szenario Zuwanderung  Erwerbsbeteiligung Produktivitat
Tsd. €
100 -

+41

80 r

18

-+

60 T

ol - 40 +2 % +4 !
1101
0 R % h\%‘ 3 Produktivitat ist der SchlUssel

2022 2070 w1 w2 w3 EQ1 EQ2 EQ3 PT0,8 PT1,2 PT1,5

zum Erhalt des Wohlstands.

Zuwanderung Erwerbsbeteiligung  Anstieg der

(netto), in Personen der 20- bis 64- Stundenproduktivitat, in %
pro Jahr Jahrigen, in % pro Jahr

W1: +150.000; EQ1: 82%; PT0,8: 0,8 %;

W2: +250.000; EQ2: 84%; PT1,2: 1,2 %,;

W3: +350.000 EQ3: 85% PT1,5:1,5%

Quelle: Institut fir die Geschichte und Zukunft der Arbeit 2024.

Seite 16 04.05.2026 © Fraunhofer IPA % Fraunhofer

IPA



Entwicklung der Produktivitat

Fundamentale technologische Innovationen
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1780

Steam Engine

A

]

1785
1790

1795
1800

1805

1810

1815
1820
1825
1830
1835
1840
1845
1850

Rallroads

Telegraph

Photography

Bicycie

1870

Internal Combustion Engine
Electricity

Telephone

Radio

Refrigeration

Air Conditioning

Chemicals & Synthetic

1915
1920
1925
1930
1935
1940
1945
1950

1900

Matenals

Automobile
Assembly Line
Television
Jet Engine

Internet

Cell phones

GPS

The Web
PCs E-Commerce |
Biotech Renewables
Fiber optics

Integrated Circuit
Nuclear Power

Containerization

—

2010

2015

2020
2025 F

— :.»’tf", o e
Programmabl

2030 F

3D Printing

Reusable Rockets
Adaptive robots
Advanced Batteries
Autonomous Mobility
Cloud Computing

Al

Intelligent Devices

M ’ o -
U Tgalle oLy

T

nerapes

DL€ DIoLogY

Quelle: ARK Investment Management LLC, “Big Ideas 2024: Disrupting the Norm, Defining the Future.”, 2024
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Technologien der globalen Wirtschaft von 2023 b|s 2040

L] Af.'.. N
-n .= .

Produktivitatsschub von 0,2 bis 3,3 Prozent verhef : ~_ {

lllll

B|s 2030 konnen rund 30% der aktuellen Arbeltsstundm:dw.ch T:echnologle,

lllllllll

llllllllllllll

lllllllll

https://www.mckinsey.de/news/presse/genai-ist-ein-hilfsmittel-um-die-produktivitaet-zu-steigern-und-das-globale-wirtschaftswachstum-anzukurbeln

https://www.mckinsey.de/news/presse/2024-05-23-mgi-genai-future-of-work

Seite 18 04.05.2026 © Fraunhofer IPA
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Generative KI
Grol3e Sprachmodelle wie GPT werden als interaktive Chatbots eingesetzt

Text
ChatGPT
Wie baue ich eine Windturbine?
Standtorywahi
Waltle eamme(wivdreichen, (telen Ort
(23 Hugeliflatbesirads. feld) Te Xt

ultﬂmxranagesdm-md?gkelt: 22-4mijs

Benotigte Materiallen besorgen

- Rotorausy, 3 Kunststofi: 4
- GloEhorey

- Bt UPGgy, allegegr, day. Batterie

olz oder Giasfaser

Fraunhofer

IPA

\
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Praktische Umsetzung
Prozessoptimierung und Kunstliche Intelligenz in Einklang bringen

Bewerber: Recruiter:

1 - 7]
@ bin Informatiker. @Mmm@ @ Ist |nf0rmat|k(D

Schreib mir ein Motivationssschreiben.” Zusammen.

e 7
=
‘-
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Kl-Agenten

LLMs werden zu KI-Agenten mit Planung, Tool-Nutzung und Autonomie

[KI

Produktion 1
Produktion 2
Produktion 3

Produktion 4

Produktionsprogramm

Standortwah!

* Wafideefiven wing,
(isdichidger (Tacli

. Mindesuumdgeschoéndigken
* Benontgte Matietalien besorgen

Seite 21 04.05.2026 © Fraunhofer IPA

reichen freien Ort, -
ot Frter ) | A —

Text
Produktionsprogramm
Woche 1 Woche 2
[ — .
Ergebnis

e T G
N

_—

SQL
Datenbank

Tabelle / JSON

Script

Programm-
ausfuhrung
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Embodied Al

Definition

Heute: :
1

Kl als entkoppelte !

Komponente E
: L
1
l [

Keine Interaktion mit der physischen Welt, '
realisiert entkoppelte Funktion
Zukunft:
Kl als integraler Bestandteil \.

Interagiert mit der physischen Welt,

lernt dadurch kontinuierlich weiter

Autonome Fahrzeuge, Drohnen

' physisch oder logisch, d.h. die KI muss nicht direkt in der Maschine implementiert sein. Die logische Integration deckt auch moderne Industriearchitekturen mit Cloud-gestitzter Steuerung, digitalen Zwillingen oder Edge-Kl ab, solange sie in Echtzeit mit der

physischen Maschine interagiert und lernfahig gekoppelt ist.
Seite 24 04.05.2026 © Fraunhofer IPA
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| _/sclmﬂer/lby E;iﬂll!l
Embodied Al _/_{]emem,yulemka

KI-Systeme verstehen
* 1,1 Liter Wassertank

— : e 125 Gramm Bohnenbehalter
i » 12 Kaffeespezialitaten
Kaffeevollautomat , pys fyiragtionsprozess (PEP?)

ENA 8 Touch Full optimiert die Extraktionszeit

; » Touchscreen-Farbdisplay
Metropolitan Black i cieren Farbausfiihrungen erhaltlich

Bestell-Nr.: 346 728

Kiinstliche Intelligenz:
die am haufigsten bezogenen
Produkte ordnen sich autom. auf
| denPltzeni-4an. 2|

Cappuccino, Latte Macchiato,
Cortado etc. auf Knopfdruck

Sonderp.tiéten
begrenzte Stiickzahl |

Abgabe nur in haushaltsiiblichen Mengen

ohne Deko

—
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“You could sort of see a home use for robq’l; | yindustrial
uses for robots, humanoid robots. | think w e L T hra

.....
.!. .........

st Rt 3 . \_ R T TR
to-one ratio of humanoid robots to humg,qg!:lgs,g,ﬁ__ 0t g,v:qsn dear...‘-
what an economy is at that point.” S o

EEERPESIEESN e

llllllll

Elon Musk, Founder and CEO
SpaceX, 2023
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Kl in der Praxis

In welchen Unternehmensbereichen setzen Sie Kl ein bzw. planen den Einsatz?

Umfrage: Einsatz von generativer Kunstlicher Intelligenz in Unternehmen 2025

B FUr die Zukunft geplant B Heute genutzt

Befragte in Prozent

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 ;
86%
Im Kundenkontakt : 86%
Im Marketing und Kommunikation o 54% :
2 47% :

Innerhalb von Produktionsablaufen : 30%

16%

14% :
159%:

15%;

In Forschung und Entwicklung

Im Management

6%:

- 11%
In der Personalabteilung 6%: |
Allgemein beim internen Wissensmanagement 6% 375% I
In der Rechts- und Steuerabteilung 20 6%§
Abtei 9%
In der IT-Abteilung 1% |

Beschreibung: Eine Umfrage von Bitkom aus 2025 zeigt, dass Unternehmen Kl schon jetzt vor allem im Kundenkontakt einsetzen (86 Prozent der Befragten). 47 Prozent der befragten Unternehmen nutzen generative Kl im Marketing und Kommunikation. Mehr

Hinweis(e): Deutschland; KW 02 2025 bis KW 07 2025; 342*; Unternehmen in Deutschland mit mindestens 20 Beschéftigten
Quelle(n): Bitkom

Seite 29 04.05.2026 © Fraunhofer IPA
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http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1333811/umfrage/einsatz-von-kuenstlicher-intelligenz-in-unternehmen

-

*
as Datennutzung

Intelligente Fabriken
Nutzung von Technologien zur Steigerung der Produktivitat

Prozessautomatisierung mit Fachkraftemangel mit Cobots
Kunstlicher Intelligenz reduzieren Metaverse verbessern

Smart Services Transparenz mit
auf Basis von loT Digitalen Zwillingen

TProduktivitatssteigerungen im Zuge intelligenter Fabriken und digitaler Konzepte in den kommenden fiinf Jahren im Maschinenbau/Anlagetechnik, um 15 %, d.h. jahrliche Wachstumsrate berechnet, Uber 5 Jahre (2,8 % p. J.).
2Angabe fir die Automobilindustrie (2,8 % - 4,4 % p. J.). 3Wertschopfung (Differenz aus Umsatz und Vorleistung je Mitarbeitenden) im Vergleich zu analogen Geschaftsmodellanbietern. —
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Datenwertschopfungskette
In sechs Schritten systematisch Mehrwert generieren

— Digitale Geschaftsmodelle

Automation,

Autonomisierung, Prognosen,

Datentransformation Dashboards,
-filterung, -qualitat, Warnsysteme, Reports

Statistik, Kinstliche

Intelligenz

Aggregation,

Ubertragung, Sicherung

-
P e =

Aktoren, Sensorik,

Rohdaten
Roadmap, Ziele, 3
Reifegrad, ROI

‘i Digitalisierungs- & Datenstrategie

kil Wert der Daten
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Datenwertschopfungskette

ngstalle fur Kunstliche Intelligenz in produzierenden Unternehmen

=G

|

== . .

2= Produktionsplanung Angebots- Berichtserstellung Support-Ticket Routing Logistiksteuerung
~ | Auftrige, Auslastung, ! konfiguration J Kennzahlen generieren und Intelligente Priorisierung Y Materialtransport und
‘ Reihenfolge optimieren . Produktvarianten erstellen , versenden Lagerumlauf

\

0e®
L AN ]

Wartungseinsatz-

planung

Ressourcen- und
Terminkoordination
Wartungseinsatze optimieren

Lieferketteniiberwach
ung und -anpassung
Alternative Lieferanten

vorschlagen, Bestellungen
anpassen

Kundensupport

E-Mails automatisch
beantworten, Weiterleitung bei

Betrieb energieeffizient steuern automatisch anpassen hoher Komplexitét

/

Seite 32 04.05.2026 © Fraunhofer IPA ~ Fra un hofer
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Energieoptimierung im Qualitatspriifung

Betrieb Toleranzabweichungen

Verbrauchsdaten analysieren ‘q erkennen, Priifprozesse
\

‘



Fallbeispiel

\
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Wirtschaftliche Potentiale
Gegenuberstellung der Publikationen und Investitionen in Kunstliche Intelligenz

—o—China ——EU —+-USA —o—China ——EU* —-USA

Anzahl der KiI-
Forschungspublikationen

Investitionen in Milliarden US-Dollar
()]
<)

0 0
S5 > O O N D O O N A D S5 > O 0D DO NN D AN
NI A A S S A L\ LI g\ 4 NP N S S R UL\ L\
v VY Y Y Y Y Y Y Y Y Y YvOVY Y YY Y Y Y VY Y Y Y
Hinweis(e): Weltweit; 2000-2023 Hinweis(e): Weltweit
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Wirtschaftliche Potentiale
Aktueller Status Quo

o 0 Abgrenzungsfaktoren
88 A) 3 2 A) der KI-High-Performer

Die 6% Kl High Performer unterscheiden sich durch:
der Unternehmen nutzen Ki experimentieren mit

in mind. einer Funktion KI-Agenten v Prozess-Redesign statt reinem Tool-Rollout

V' Sichtbares Leadership Commitment

Vv klare Governance

3 9 % 2'8X v Uber ein Drittel investiert >20% des Digitalbudgets fur K

hohere Neigung seitens Kl- v Investition in Upskilling & Reskilling
High-Performern
fundamentale Prozess-
Redesigns vorzunehmen

berichten von EBIT-
Impact auf Unternehmens-
ebene durch K

88% der Unternehmen nutzen Kl, aber nur 6% erzielen, durch eine
grundlegende Einbettung, deutlichen Mehrwert

McKinsey (2025): The state of Al in 2025: Agents, innovation, and transformation (N=1.993)

KI High Performer = Unternehmen, die mehr als 5% von deren EBIT und ,wesentlichen Wert” der Nutzung von Kl in der Organisation zuweisen %
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Zusammenarbeit auf hochstem Niveau

Strategische Partnerschaften — Lab Format am Beispiel des Trumpf-Lab

Kooperation seit 2015

Innovative Losungen fiir reale Probleme

Von der Idee uber einen Demonstrator zur Losungsimplementierung in
der Serie / zu verkaufsfahigem Produkt

Kernthemenbereiche:

Selbstgesteuerte Produktion I§OI ca. 280%

eturn in Ertrige + Forschungsférderung)

Werker-Assistenzsystem
Serviceorientierte und selbstlernende Maschine

Organisation und Prinzipien:

Lenkungsausschuss (Trumpf / IPA) - Strategische Entscheidung u.
Zusammenarbeit, kontinuierliche Aktualisierung des Themenspektrums nach
Push- / Pull-Prinzip

Lab ist nicht an ein einziges Projekt gebunden
Kernteam mit Gesamtuberblick — RegelmaBiger Austausch
Projekte - Lange Laufzeit, Themen- und Abteilungsibergreifend
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Praktische Umsetzung
Fraunhofer Kl-Fortschrittszentrum als Partner zur Befahigung

Wie kann die Einfiihrung von Ki |
gelingen? 85% der Unternehmen b
implementieren KI mit externen

Beratern/Anbietern/Ressourcen

Nutzen primar Berater/ Anbieter

~
~

Mix aus internen Ressourcen

.. 18% .~ und Beratern/ Anbietern

Nutzen primar interne Ressourcen “-“15%

Arbeiten mit Kooperationspartnern 10%
oder Unternehmen, die ganz oder --=~~~

teilweise Ubernommen wurden (Deloitte 2019)

= Intern KI-Kompetenzen aufbauen, jedoch mit spezialisierten Partnern z.B. aus

AN Forschungseinrichtungen zusammenarbeiten.

(McKinsey & Company 2017)
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Digitalisierung und Kinstliche Intelligenz eroffnet neue Wege fir
Effizienz und Innovation.

Starten Sie heute - wir begleiten Sie dabe:i.

Dr.-Ing. Tobias Stahl 3
Geschaftssegmentleiter Strategie und Sr
Geschaftsbereich Digitalisierung und K

tobias.stahl@ipa.fraunhofer.de

https://www.linkedin.com/in/tobias-stahl/
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