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Im Ergebnishaushalt stehen Einnahmen in H6he von 147,9 Mio
€ Ausgaben in Hohe von 159,1 Mio € gegenuber

§1
Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2026 wird
im Ergebnishaushait

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

im aulRerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

147.899.400 EUR
159.137.950 EUR
-11.238.550 EUR

0 EUR
0 EUR
0 EUR

mit einem Fehlbedarf von

-11.238.550 EUR,

2 Haushaltssicherungskonzept 2026 * Hauptamtlicher Magistrat

STADT, ~~ =~ —~

'OBERURSEL

TAUNUS



Der Finanzhaushalt weist Investitionen in Hohe von 9,6 Mio € aus

im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus den Einzahlungen und Auszah-
lungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

festgesetzt.

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit auf
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf
mit einem Saldo von

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf *
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf *
mit einem Saldo von

mit einem Zahlungsmittelbedarf des Haushaltsjahres von

-15.464.750 EUR

1.389.600 EUR
9.569.450 EUR
-8.179.850 EUR

11.974.950 EUR
7.163.200 EUR
4.811.750 EUR

-18.832.850 EUR
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In der mittelfristigen Finanzplanung werden von 2026 bis 2029
durchgangig hohe Jahresfehlbetrage ausgewiesen

Tabellarische Darstellung der mittelfristigen Ergebnisplanung

Bezeichnung Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ordentliche Ertrage 146.598.900 151.588.750 157.678.450 160.382.600
Ordentliche Aufwendungen 157.370.300 163.172.000 167.966.150 169.573.550
Verwaltungsergebnis -10.771.400 -11.573.250 -10.287.700 -9.190.950
Finanzertrage 1.300.500 1.229.250 1.160.300 1.155.800
Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.767.650 1.959.000 2.024.700 1.913.250
Finanzergebnis -467.150 -729.750 -864.400 -757.450
Ordentliches Ergebnis -11.238.550 -12.303.000 -11.152.100 -9.948.400
Aulierordentliche Ertrage - 2.000.000 4.000.000 -
Aulerordentliches Ergebnis - 2.000.000 4.000.000 --
Jahresergebnis -11.238.550 -10.303.000 -7.152.100 -9.948.400
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Die RUcklage steigt durch das prognostizierte Jahresergebnis 2025 erneut
deutlich. Dies ermoglicht den Ausgleich der Jahresfehlbetrage bis 2028

Verbrauch der ordentlichen Riicklage
40.000.000

6.093.600

35.000.000

30.745.664
30.000.000

25.000.000 -11.238.550

20.000.000 B
Geschatztes

Jahresergebnis
2025 (per 01.09.2025)

15.000.000

-12.303.000

10.000.000
5.000.000
° _ 7
-5.000.000 / //‘ Nicht durch Riicklage
9948406- gedeckter Fehlbetrag
+10.000.000 e von 7,8 Mio €
-15.000.000
31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029 7
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Die Steuerschatzung von November verbessert die die prognostizierten
Jahresergebnisse deutlich. Es verbleibt ein Fehlbetrag, der nicht durch die
Rucklage gedeckt ist

45.000.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

Verbrauch der ordentlichen Riicklage

8.400.000

30.745.664

-8.497.400

Geschatztes
Jahresergebnis
2025 (per 01.09.2025)

-13.913.650
Nicht durch Ricklage

gedeckter Fehlbetrag

von ca. 3 Mio €
-10.263.550

4

-9.409.350

-5.000.000
-10.000.000
31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029 ] ‘
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Um die strukturellen Probleme im Oberurseler Haushalt zu
|6sen haben wir 3 Handlungsfelder definiert

1 Neuausrichtung der 2 Bereinigung und Sanierung 3 Prozessmanagement &
Kinderbetreuung des Immobilienbestandes Digitalisierung

* Durch Veranderung in der * Viele der stadtischen Immobili- * Prozesse mussen dokumentiert
Nachfragesituation muss das en mussen energetisch saniert werden, um Wissen zu
Angebot flexibler an den Bedarf werden bewahren und eine Basis fur

angepasst werden Prozessoptimierung zu liefern

* Der Pakt flr den
Ganztag erfordert
Anpassung des
Hortangebotes

e Der Anteil der Eltern-

* Veranderungen des stadtischen
Angebotes erfordern Anpass- * Prozesse, in die viel Arbeitszeit
ungen am Immobilienbestand in der Verwaltung fliel3t (hohe

S TralEiliEm miesE T e e Stickzahl oder Durchlaufzeit)

genutzt werden optimiert
werden, fn_\E @ géa * Wo moglich

beitrage an den um mit werden Pro-

Kosten der Kinder- weniger zesse digitalisiert

betreuung muss an- stadtischen Gebauden

gehoben werden auszukommen o~ ~
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Die drei Handlungsfelder wirken direkt auf die 3 Aufwands-
arten, die durch die Stadt beeinflusst werden kdnnen

Zusammensetzung Aufwendungen

Steueraufw. einschl. Aufw.
aus gesetzl.

Umlageverpflichtungen x
41%

1 Neuausrichtung der
Kinderbetreuung

Aufw. fiir Zuweisungen und
Zuschisse sowie besondere
Finanzaufw.

Prozessmanagement &
Digitalisierung

Schritt 1

- Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

Bereinigung und Sanierung
des Immobilienbestandes
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Die Kinderbetreuung wird sich verandern, dies erfordert
entschlossenes Handeln

1 Neuausrichtung der
Kinderbetreuung

v"Verzicht auf Neubau der Kita St. Hedwig
v"Verzicht auf Neue Kita im Baugebiet Neumihle

Gruppen-
grofBen

v Einfihrung einkommensabhéangiger Gebihren im U3 Bereich. Mehr

kt f. d.
b Gerechtigkeit im Vergleich zu Tagespflege.

Ganztag

o Prifung von Gruppenreduzierung oder Reduzierung von Gruppengroflen

inkommens aufgrund von sinkenden Geburtenzahlen

abhangige

e o Umstellung Grundschulkinderbetreuung mit Fokus auf die Betreuung in der

Schule (Pakt fliir den Ganztag). Deutliche Reduzierung der Hortgruppen

o Mittelfristige Standardisierung von Betreuungsmodulen mit dem Ziel

Betreuungs- besserer Planbarkeit von Personal (Korrelation von Kosten und Gebuhren)

module

STADT, ~~ =~ —~

9 Haushaltssicherungskonzept 2026 * Hauptamtlicher Magistrat OBERURSEL

TAUNUS



Stadt und BSO arbeiten gemeinsam kontinuierlich an der
Bereinigung und Sanierung des Immobilienbestandes

Bereinigung und Sanierung
des Immobilienbestandes

- Neuverhandlung Vertrag Stadtbicherei 2025  Verkauf SchulstraRe

- Verkauf Neutorallee 2026 /27 Sanierung Altes Hospital

- Energetische Sanierung Wohnhaus 2025 /26  Sanierung Hauptstr. 52
Wallstralie

2026 /27  Sanierung Haus PortstralSe

- Verlagerung Pfutzenracker

2025 /26 Energetische Sanierung Taunushalle

2025 /26 Energetische Sanierung Clubhaus 2N\
Stierstadter Heide ﬁg @

2026 /27 Sanierung Historisches Rathaus
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Das begonnene Prozessmanagement Projekt und die
Digitalisierungsinitiativen zeigen Wirkung in der Verwaltung

B Prozessmanagement &

Digitalisierung

v Stellen im Stellenplan sind seit 2023 von 361 auf 356
in 2026 gesunken
Schritt 3
v Alle einschlagigen Prozesse sind in einem Prozessregister erfasst.

o Weitere 3,7 Stellen werden im Stellenplan 2026 mit einem KW-Vermerk
versehen, um die Ziele des Stadtverordnetenbeschlusses weiter zu verfolgen

o Fur erste Pilotprozesse wurde eine Optimierung durchgefihrt und die Digitalisierung
dieser Pilotprozesse soll bis zum Jahresende abgeschlossen sein.
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Wir Dezernenten legen ein Haushaltssicherungskonzept vor,
das zusatzliche Einsparungen vorsieht

Exemplarische Mallnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept

MalRRnhahme Sparpotential p.a.

Reduzierung der Personalkosten durch 3-monatige Karenz bei ca. 480.000 €
der Wiederbesetzung von Stellen sowie KW Vermerke
fur 3,7 Stellen.

Abgabe des Gutachterausschusses ca. 90.000 €
Umzug des Kinderhauses in eine stadtische Immobilie ca. 66.000 €
Reduzierung der Kosten fur Veranstaltungen ca. 45.000 €
Verzicht auf den Fortbestand der Verkehrskommission Entlastung der Verwaltung

Raumnutzungskonzept/Prifung von Raumangeboten Kinftige Mieteinsparung
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Wir greifen konkrete Vorschlage des Rechnungshofes in
unserem Haushaltssicherungskonzept auf

HESSISCHER RECHNUNGSHOF

LANDESBEAUFTRAGTER FUR WIRTSCHAFTLICHKEIT IN DER VERWALTUNG

v Erh6hung der Spielapparatesteuer auf 25% der Bruttokasse

(Seite 25) __
. BERATUNGSGESPRACH MIT DER

B v RegelmaBige Uberpriifung unserer Geblhrensatzungen STATHQBERURSEL
(Seite 42)

n v Erhéhung des Kostendeckungsgrades in der Kinder-
betreuung (Seite 34 und 35)

v" Schulkind-Betreuung starker auf schulische Betreuung ausrichten (Seite 36)
v RegelmaRige Bedarfsanalyse bei der Kinderbetreuung — Betreuungszeiten (Seite 35)

55555555555555

v" IKZ ausbauen (Seite 14) Veranlagung Fehlbelegung fir Friedrichsdorf und Kronberg, Wartung
von Feuerwehrgerat sowie zuklinftig HeiRausbildung im GAZ. Sicherheit bei Veranstaltungen
und Digitalisierung.

B v" Kontinuierliche Ausbildung und Personalentwicklung (Seite 14)
B v" Aufbau eines systematischen StraRenunterhaltungsmanagements (Seite 39)
B v Uberpriifung der stadtischen GmbH und Eigenbetriebsstruktur (BSO, Stadtwerke) (SSTgit/e\{?»L
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Das Haushaltssicherungskonzept fuhrt dazu, dass per Ende 2029
eine Rucklage i.H.v. 0,6 Mio € verbleibt

Verbrauch der ordentlichen Rlcklage nach Haushaltssicherungskonzept
45.000.000

40.000.000 8.400.000

35.000.000
550.700

30.745.664

30.000.000 -8.497.400

25.000.000

20.000.000 843.250

-13.913.650

15.000.000 geschatztes
Jahresergebnis
10.000.000 2025 1.010.220 Verbleibende
per 30.09.2025 -10.263.550 Rtlcklage
5.000.000 ca. 0,6 Mio €

1.122.730
0

-9.409.350

-5.000.000
31.12.2024 2025 2026 HSK '26 2027 HSK '27 2028 HSK '28 2029 HSK '29
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Keine Erhohung von Grundsteuer und Gewerbesteuer!

Bezeichnung Hebesatz 2026 2025 2024 2023
Hebesatz Grundsteuer A 499 499 450 450
Hebesatz Grundsteuer B 1275 1275 947 947
Hebesatz Gewerbesteuer 410 410 410 410
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